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Vezetés és kommunikáció az egyházban
SZAKDOLGOZAT
ÍRTA: Durkó István
 
Bevezetés
 
Tartós közösség soha nem volt és nem lesz vezetőnélkül. A széthullás a közösség halála, vezető nélkül pedig széthullik a közösség, vagy cikk-cakk vonalban halad, ami hatalmas energiaveszteség. Az egyházbanis szükség van vezetőkre, hiszen Isteni alapelv, hogy a vezetők által áldást, iránymutatást nyerjenek a vezetettek. A vezetőket minden esetben Isten kiválasztása és elhívása alapján lehet és kell szolgálatba állítani. 
 

Ha egy közösség élete során elérkezik egy „nagy hegy lábához”, három lehetőség adódik: megkerülik balról, megkerülik jobbról, vagy megpróbálják megmászni. Mivel több lehetőség van, nyilván mindegyik megoldásnak lesznek hívei. Ha nincs vezető, akkor a különböző lehetőségek hívei mindenféle érvet felhoznak a saját véleményük mellett, ami megosztja a közösséget, és az előbb-utóbb széthullik. Mindenfajta közösségnek szüksége van vezetőre, így a lelki közösségnek is. Az egyház vagy gyülekezet nem abban különbözik valamiféle más világi közösségtől, hogy nincs szüksége vezetőkre, hanem abban, hogy neki szellemi vezetőkre van szüksége. 
 

Néha tapasztalható a gyülekezetekben, hogy megpróbálják mellőzni a vezetőket azzal, hogy ott van a Szent Szellem, aki vezet minket. Hinnünk kell, hogy a Szent Szellem vezetni fogja a mi vezetőnket, általa vezet bennünket. 
 

A vezetés és vezető fogalma a bibliában sokszor előfordul. Görögül a vezetés szava kübernézis. A keresztény gyülekezetekben a vezetők két stratégiailag fontos munkája a vezetés és a kommunikáció. Ezek összefüggnek. A vezetőktől alapelvárás, hogy az Istentől kapott látást megértsék, jó stratégiát dolgozzanak ki és jól kommunikálják mindezt.
„Vezetés nélkül elbukik a nép, de segítséget jelent, ha sok a tanácsadó.” 1,
 

A témaválasztást a következők is indokolják: Statisztikák szerint Földünk legnépesebb vallási közössége a kereszténység 1990-es adat szerint a keresztények száma 1990 millió fő, ami a Föld lakóinak körülbelül egyharmada.2, Keresztények a Föld minden országában megtalálhatóak, de a színes bőrű keresztények aránya a fehér bőrűekét meghaladja. A kereszténység egyszerre lendületesen építkező és rohamosan fogyó közösség. Azokon a helyeken, ahol tradicionális, befelé forduló keresztény gyülekezetek élnek és a vezetők ideje és energiája arra megy el, hogy kiszolgálják a „rendszert”, a tagok aktivitása és létszáma csökken. Azonban ott, ahol a missziónak látják az értelmét, ahol vágy él a Krisztussal való közösség megélésére, és a mennyei látás alapján vezetnek a vezetők, ott gyarapszik az egyház. 
 

Furcsa ellentmondás, hogy míg a keresztények a legfontosabb feladatuknak, Jézustól kapott küldetésüknek vallják az evangélium eljuttatását ahhoz a kb. négymilliárd emberhez, akik még nem Krisztus-követők, addig a legtöbb figyelem, idő, energia az intézményes egyház fenntartására, épületekre, szervezetekre, alkalmazottakra, technikai eszközökre, stb. irányul. A keresztyén gyülekezetek vezetőin nagy a felellőség, mert nagy százalékban rajtuk múlik, hogy az egyház felkészített legyen, és Krisztus teste épüljön. 
„És ő adott némelyeket apostolokul, másokat prófétákul, ismét másokat evangélistákul, vagy pásztorokul és tanítókul, hogy felkészítse a szenteket a szolgálat végzésére, a Krisztus testének építésére”3,
 

A dolgozat célkitűzése, hogy a Biblia alapján vizsgálja azokat a vezetési és kommunikációs elveket és gyakorlatokat, amelyeket a mai egyháznak alkalmaznia kell. Sokak szerint ma az egyház alulvezérelt és túlmenedzselt. Mit jelent ez és milyen a biblikus vezetés? Mivel a vezetés és a kommunikáció összefügg, ezért a dolgozat szerves részét képezi a vezetői kommunikáció is. A dolgozat az Ószövetségből is merít, de főleg az újszövetségi alapelveket vizsgálja, amelyeket ma a gyülekezetekben lehet és kell alkalmazni. 
 
Az egyház meghatározása
 
Az egyház fontosságát nem lehet eléggé hangsúlyozni, hiszen mennyei az eredete, de a földön fejti ki természetfeletti szolgálatát. Ehhez fogható más közösség szervezet, vagy bármilyen emberek által létrehozott intézmény nincs. Így kijelenthetjük, hogy az egyház egyedülálló eredetében, küldetésében és felépítésében. Jézus saját vérén váltotta meg, ebből következik, hogy szereti, építi és irányítja. A mennyei időszámítás szerint, egyszer Jézus maga elé fogja állítani dicsőségben az egyházát. Az egyház nem azonos Izraellel, mert az ószövetségi időkben még nem létezett. Pünkösd napján Jeruzsálemben született, és azóta folyamatosan növekszik.
 
1.1  Az egyház / gyülekezet származása és alapja
 
A gyülekezet nem a teremtett világhoz tartozik, hanem a mennyből származik. A Gyülekezet szó görögül ekklészia, kihívottak közösségét jelenti. Azoknak a közösségét, akiket Isten kihívott a világból.4, Amíg Izrael népéhez való tartozás feltétele a test szerinti születés volt, addig a gyülekezethez való tartozás feltétele a szellemi újjászületés.5, A gyülekezet születése akkor történt, amikor a Szent Szellem eljött. A gyülekezetet tehát nem emberek találták ki és nem ők hozták létre, hanem maga az Úr. 6, Ha az alapító Isten, és a tagok is Isten által kihívottak, így a gyülekezetet csakis Ő irányíthatja és gyarapíthatja. Mivel Isten magához hívott bennünket, ez azt is jelenti, hogy hatalma alá vont. A gyülekezet miután befejezte földi pályafutását, vissza fog térni oda, ahonnan indult, a mennybe.7,
„Felépítem az egyházamat és a pokol kapui sem fognak diadalmaskodni rajta.” 8, 
 

Jézus maga kezdte el az egyház építését, és folyamatosan halad a növekedés és beteljesedés felé. A gyülekezet Krisztus teste. Ezt a testet emberek alkotják, „sok tag, de egy test” 9, Mindenkinek más képességei és feladatai vannak, így mindenki felelős a másik növekedéséért, mert a gyülekezet egy egészként működik szeretetben. Az ördög mindent elkövet, hogy megbontsa az egységet és egy szerinte való vezetést és struktúrát akar kialakítani. Mégis ezt a szétdobáló munkát vissza lehet verni, mert az egyházat maga Isten építi és tarja meg. Mindaddig, amíg az elragadtatás nem következik be, a gyülekezetnek fontos feladata van, amit a következő idézet egyértelműen kifejt: „A gyülekezet Jézus Krisztusban hívő emberek élő közössége, megszervezve a hármas cél – Isten dicsőítése, egymás építése és sokszorozódás – közösen történő betöltése.”10,
Krisztus annyira szerette a gyülekezetét, hogy az életét adta érte.11, Ezért nekünk hívő embereknek is fontos a gyülekezet és annak előmenetele. 
   
1.2 A vezetés célja Isten gyülekezetében
 
Isten ad az egyházban bizonyos embereknek vezetői hatalmat, azzal a céllal, hogy amint a vezető is Isten hatalma és tekintélye alatt van, úgy másokat is, az egész gyülekezetet Isten hatalma alá vezesse. Az egyházban csak Isten lehet az egyedüli hatalom. Ezért nincs helye semmiféle emberi manipulációnak. 
„Mert nem akarunk uralkodni a ti hiteteken, hanem munkatársai vagyunk örömötöknek, mivel szilárdan álltok a hitben.”12, 
Pál nem uralkodott mások hite felett, hanem azon munkálkodott, hogy a hívők ne hozzá, hanem Jézushoz kötődjenek, amint ő is Megváltójához kötődött egész életében.
„Mert bár én mindenkivel szemben szabad vagyok, magamat mégis mindenkinek szolgájává tettem, hogy minél többeket megnyerjek.”13, 
Minden tekintélye, ajándékai azt a célt szolgálták, hogy Isten hatalma alá vezessen embereket. A Biblikus vezetőknek ez a céljuk, hiszen Krisztus is ezt tette: 
„Mert Krisztus is szenvedett egyszer a bűnökért, az Igaz a nem igazakért, hogy Istenhez vezessen minket, miután halálra adatott test szerint, de megeleveníttetett Lélek szerint”.14,
 

Vezetni azt jelenti, hogy a nép előtt járni, hitben, életmódban, jellemben. A gyöngéket tanítással erősíteni, a csüggedőket bátorítani, a lázadókat rendreutasítani és a mennyei látás alapján haladni, hogy Isten uralma valóságosan tapasztalható legyen. Vagyis Isten akaratát, kegyelmét kell hitelesen közvetíteni. A biblikus vezetés és engedelmesség által már a földön kiábrázolódik Isten királysága.
 
A vezetők
 
Isten szuverén módon azt tesz, amit akar. Emberek nélkül is el tudná érni a céljait, de ő úgy döntött, hogy a teremtményét, az embert használja abban, hogy akaratát megvalósítsa. Isten a teremtett világban az övéin keresztül akarja visszavezetni az embereket az Isteni rend világába. Ahhoz, hogy ez megvalósuljon vezetőket hív el erre a szolgálatra. Minden közösségnek szüksége van mindenki által elfogadott rendre, és vezetésre. Ennek megvalósítása érdekében tehát szükség van vezetőkre. Ez érvényes az egyházra is, de az élő Isten gyülekezete alapvetően különbözik az emberek által létrehozott szervezetektől. Ezért az egyház vezetőinek nem szabad másolnia az állam, a gazdasági szervezetek, vagy egyesületek vezetési elveit.
Az egyház vezetőit Jézus Krisztus irányítja, és a vezetési alapelvek a mennyei kijelentés alapján működnek.   
 
2.1 Vezetők az Ószövetségben
 
A vén, mint vezető fogalma héberül: „zaqen”, az Ószövetségből származik. Izrael gyülekezetében a véneket Isten jelölte ki és készítette fel a szolgálatra. Fontos látnunk, hogy a mai gondolkodástól eltérően az Istentől rendelt izraeli patriarkális közösségi rendben, családokban, törzsekben az idős ember kora miatt tekintéllyel rendelkezett. Az első időkben tehát a pátriárkák mint vezetők, a népes családot irányították. 
 

A nagy vezetők a haláluk után is hatással voltak az utódokra. Ilyen volt Ábrahám is, akinek a hite és az elkötelezettsége jóval túlmutatott az életén. A hadvezérek, próféták és bírák korában egy törzs, vagy a nép vezetése volt az Istentől rendet feladat. Nagy próféták és vezetői személyek voltak: Pl.: Mózes, Sámuel. A Királyok idejében a politika és a vallás kettévált. Azokban az időkben, amikor a királyok elfordultak Istentől és így a nép is eltávolodott az igazságtól, Isten a prófétákat használta, hogy visszavezessék a népet az igazsághoz. Erre látunk egy jó példát Akháb és Jézabel uralkodók és Illés próféta idejében. A két szellemi erő ütközete az Ószövetség egyik legnagyobb szellemi harcát mutatja be. 
 

Bármilyen emberi eszközökön és szervezeti formában is működött az Ószövetségben a vezetés, Isten mindig szuverén hatalmával és uralmával akart a választott nép életében jelen lenni. Azt láthatjuk, hogy az Ószövetségben Isten számára az egyetlen elfogadható vezetési forma a teokrácia. 
 
2.2 Vezetők az Újszövetségben
 
A keresztyén gyülekezet vezetőit „preszbüterosznak”, véneknek nevezték. Ez annyit jelent, hogy idősebb. A vének kifejezés mellett az Újszövetség használja még a felvigyázó 15,, vezető 16, és elöljáró 17,kifejezéseket is. 
Gyökössy Endre a következőket írja az első gyülekezetek vezetőiről: 
 

„A gyülekezetek vezetői a presbiterek, vének voltak, mint az ősi zsinagógákban. Aki a presbiterek közül a legkarizmatikusabb volt, aki a legtöbb, leghatalmasabb lelki ajándékot kapta Istentől, az a gyülekezet vezetője lett, ezeket nevezték episkoposoknak, később püspököknek. „Primus inter pares” ők elsők voltak az egyenlők között. Ez nem jelentett rangot, hanem több felelősséget, esetleg hamarabbi mártírhalált.”18, Az Újszövetségben azt látjuk, hogy a gyülekezetek első pillanatától kezdve szervezettek voltak. A következő két ige rávilágít arra, hogy Pál nagyon komolyan vette a vezetést és a vezetők szolgálatba állítását. 
 

„Miután hirdették az evangéliumot ebben a városban, és sokakat tanítvánnyá tettek, visszatértek Lisztrába, Ikóniumba és Antiókhiába. Erősítették a tanítványok lelkét, és bátorították őket, hogy maradjanak meg a hitben, mivel sok nyomorúságon át kell bemennünk az Isten országába. Miután pedig gyülekezetenként elöljárókat választottak nekik, böjtölve és imádkozva az Úrnak ajánlották őket, akiben hittek.”19, 
 

„Azért hagytalak Krétában, hogy rendbe hozd az elintézetlenül maradt ügyeket, és presbitereket állíts szolgálatba városonként, ahogyan meghagytam neked.”20, 
 

A második század végére a keresztény gyülekezetekben kétféle vezetési rend alakult ki. Ma is megtalálható ennek a két vezetési rendnek valamilyen formája a gyülekezetekben. 
A filippibeli gyülekezetekben a presbiterek kollektív alapon kormányoztak. Mellettük szolgáltak a fiatalabbak, akiket diakónusoknak neveztek. A diakónus szó magyar fordítása annyit tesz, hogy mellette fut. Tehát a fiatal az idősebb mellett szolgálta az Urat. 
Az antiokhiai gyülekezet vezetője Kr.u.150-200 körül Ignacius volt, aki János apostol közvetlen tanítványa. Ignacius nagyon művelt, több nyelven beszélő ember volt. Őt nevezték először azon a területen „episkoposnak”, püspöknek. Ő a presbiterekkel együtt irányította a gyülekezetet, de a többiek elfogadták az Istentől kapott nagy tekintélyét, és ezért ő lett a vezető. Ebben a gyülekezetben is voltak diakónusok.
 
2.3 Vezetők és a hatalom
 
Minden vezetőnek hatalom van a kezében, ezért nagy a felelőssége. Nem csak azokra lehet veszélyes a hatalom, akik fölött gyakorolják, hanem azokra nézve is, akiknek a kezében van. Az ember az Istennel szembeni engedetlensége által idegen hatalmat engedett maga fölé, így két hatalom működik a világban. A hatalom romlott formája a sátáni elnyomó hatalom, míg a másik oldalon Isten hatalma működik, ami sokkal hatalmasabb. 
A bűneset óta hatalmi harcok mindennaposakká váltak a teremtett világban, mert a riválisok nem akarják elismerni a másik hatalmát. A sátán megosztja az embereket. Káin és Ábel közötti vita gyilkossággal zárult. Ez az első nagy konfliktus emberek között amiről beszámol a Szentírás. 21, Később, amikor városokat építenek, Bábel válik a lázadás és az Istenellenes hatalom szimbólumává. A romlott hatalom azóta millió formában jelentkezik és végzi romboló hatását, sajnos még az egyházban is. A legnyilvánvalóbb formái a katonai, gazdasági, polgári és vallási hatalom. Mindezek démonikus hatalmak, amelyek leuralják az embereket a kapzsiság, félelemkeltés, manipulálás, agresszió eszközeivel. Ezért mondja Pál: 
„Végül pedig erősödjetek meg az Úrban és az Ő hatalmas erejében.” 22, 
Az Isten ereje hatalmas és azok a fegyverek, amelyeket Ő ad, hatékony védelmet adnak az ördög támadásaival szemben. 
„Mert ami harcunk nem test és vér ellen folyik, hanem erők és hatalmak ellen a sötétség világának urai és a gonoszság lelkei ellen, amelyek a mennyei magasságban vannak.”23, 
 

Sok vezetőnél megfigyelhetőek a romlott hatalom kóros tünetei. 
A büszkeség elhiteti, hogy másoknál jobbak, okosabbak és jelentősebbek vagyunk. Ha megvetjük az embertársainkat, annak az lesz a vége, hogy Istent is megvetjük. 
 

Az arrogancia akkor fedezhető fel, ha a vezető nem fogadja el hogy ellenőrizzék. Semmilyen ellentétes látást nem tűr meg. 
 

Az önérdek vírusa ha megtámadja a vezetőket, a saját céljaikra akarják felhasználni a hatalmukat, pozíciójukat. 
 

Sok vezető válik érzéketlenné, amikor elfelejtkezik azokról az emberekről, akikkel együtt dolgozik, mert neki csak az a lényeg, hogy minél hamarabb el kell érni a célt. 
 

Amikor a vezető bizonytalannak látja a pozícióját, sokszor olyan eszközökhöz nyúl, amelyek nem tiszták, ilyen az elnyomás. Az egyházban sokszor megfigyelhető, hogy közösségi vagy érzelmi nyomást alkalmaznak. Mások jó hírét rágalmakkal lehet tönkretenni, vagy egy istentiszteleten nem az Ige van a középpontban, hanem korteskedés. 
 

A zsarnokság a hatalommal való visszaélés legsúlyosabb formája. A zsarnok vezetőt, sem az emberek nem érdeklik, sem a döntéseinek a következménye. A vezetettek már rabszolgasorban vannak, és szabadulásra van szükségük.     
 

Mindezek ellen a világban úgy védekeznek, hogy szabályokkal a hatalmat megosztják több csoport között és ellenőrzési lehetőséget biztosítanak, így egyensúlyt próbálnak teremteni. Mindez hoz is némi eredményt, de a színfalak mögött örökös hatalmi harcok, ellentétek vannak a vezetők között.  
 

A másik módja a hatalom kordában tartásának, hogy bizonyos idő után leváltják a vezetőket. Ezzel próbálják kiküszöbölni, hogy túléljék a hasznosságukat. 
 

Jézus a kereszten megadja magát minden hatalmasságnak. Hagyja, hogy a vallásos hatalom fogjul ejtse, azután jön a politikai és katonai hatalom is.
A keresztrefeszítés után pedig a ruháját kockajátékkal sorsolják ki. Jézus a sátánnak is megadja magát egy rövid időre, hogy teljes győzelmet tudjon aratni.
„De ez a ti órátok a sötétség hatalmának ideje”24, 
Jézus a halálával teljesen alárendelte magát az Atya akaratának és megváltotta az emberiséget a bűneiből. A bűn gyökere az Isten elleni lázadás, a hatalom utáni önző vágy. Jézus halálával a hatalmat is megváltotta. 
Az a hatalom, ami az emberben a függetlenséget és a lázadást munkálta, Jézus Krisztusban, az Ember Fiában az engedelmesség által legyőzetett a kereszten. Erről szól a „Krisztus himnusz.” 25, A megváltott hatalom az, ami nem rontja meg a vezetőt, és nem teszi tönkre a vezetetteket, mert ez a hatalom Istent dicsőíti. Jézus mondja a tanítványainak és nekünk is:
„Nekem adatott minden hatalom mennyen és földön”.26, 
Ez a Krisztusi hatalom az, aminek uralkodnia kell az egyházban, ami Isten felé fordítja a fizikai és szellemi világot. A romlott világi hatalommal szemben a megváltott hatalom,  nem tesz rabszolgává, nem fenyeget, hanem szolgál. 
 
2.4 Jézus vezetési példája a szolgáló vezetés
 
Jézus a földi szolgálata idején, mikor látta a tanítványaiban lévő torz gondolkodásmódot a nagyságról és a hatalomról, akkor egy új hatalmi rendet mutatott be. 
„De Jézus magához hívta őket, és ezt mondta: „Tudjátok, hogy a népek fejedelmei uralkodnak rajtuk, és a nagyok hatalmaskodnak rajtuk. De közöttetek ne így legyen: hanem aki naggyá akar lenni közöttetek, az legyen a szolgátok, és aki közöttetek első akar lenni, az legyen a rabszolgátok. Mint ahogy az Emberfia sem azért jött, hogy neki szolgáljanak, hanem hogy ő szolgáljon, és életét adja váltságul sokakért.”27, 
 

A Gecsemáné kertben Jézus háromszor is imádkozott az Atyához, hogy ne az én akaratom legyen meg, hanem a tied. A szolgáló vezető minden körülmények között Isten akaratát keresi. Jézus a kereszten minden hatalomnak alávetette magát, hogy az ember bukott hatalma meghajoljon Isten előtt. Jézus bemutatta nagyon gyakorlati módon a másokért munkálkodó, szolgáló vezetőt. Aki ilyen vezető, arra jellemző, hogy rá lehet bízni a hatalmat, mert nem fogja megrontani sem őt, sem a rábízottakat. Tom Marshall ezt mondja: „A szolgáló természetű ember akkor is szolga marad, ha vezetői beosztásba kerül, és akkor is ha leváltják. Felveheti és leteheti vezetői tisztét, természete soha meg nem változik. Belső természetes motivációja arra készteti őt, hogy szolgáljon. Ha úgy látja, hogy vezetőként tud legjobban szolgálni, akkor vezető lesz. Ha talál valakit, aki jobban vezet mint ő, vagy pedig más szerepben hasznosabb szolgálatot végezhetne, akkor szívfájdalom nélkül átadja a vezetést és boldogan ismét alárendelt lesz. Mindkét módon eleget tud tenni belső motivációjának, amely szolgálatra készteti őt”. 28, 
Jézust nem szédítette meg a pozíciója, hogy Ő vezető volt. 
„Miután megmosta a lábukat, és felvette a felsőruháját, ismét letelepedett, és ezt mondta nekik: „Értitek, hogy mit tettem veletek? Ti így hívtok engem: Mester, és Uram, és jól mondjátok, mert az vagyok. Ha tehát megmostam a ti lábatokat, én, az Úr és a Mester, nektek is meg kell mosnotok egymás lábát. Mert példát adtam nektek, hogy amint én tettem veletek, ti is úgy tegyetek. Bizony, bizony, mondom néktek: a szolga nem nagyobb az uránál, sem a küldött nem nagyobb annál, aki elküldte. Ha tudjátok ezeket, boldogok lesztek, ha így cselekesztek.” 29,  
Ezzel Jézus bemutatta azt a szolgáló vezetőt, aki tudja, hogy vezető, de nem a státusszal foglalkozik, hanem azzal, amire megbízást kapott. A tanítványok nem azért nem mosták meg egymás lábát, mert nem voltak kiképezve erre, hanem azért, mert ez rabszolgamunka volt. Úgy gondolták, hogy ők magasabb szinten vannak ennél. Jézus viszont rámutat a legmagasabb vezetői szintre, ahol szabadon lehet szolgálni mások felé.
 
2.5  A vezetők és a kormányzási stílus
 
Isten egyetlen vezetési elvet követ az emberrel kapcsolatban, ez pedig a teokratikus vezetés. A teokrácia szó Isten uralmát jelenti. A pátriárkák idején Isten közvetlen kommunikációt alkalmazott, de ugyanezt láthatjuk Mózesnél és Józsuénál is. A kulcs, hogy az adott személy meghallja Isten hangját és engedelmeskedjen hit által. Ennek a teokratikus kormányzásnak az eredménye, hogy Isten van a középpontban, Ő gyakorolja a hatalmat, utasításokat ad a kiválasztott és szuverén módon elhívott vezetők által. 
A teokratikus vezetés alapja az a szövetség, amit Isten az emberrel kötött. Ahol megszakad ez a szövetség, ott megosztottság jön létre. Józsué halála után látunk erre példát, amikor vákuum keletkezett. Mindenki önálló akart lenni és Isten nélkül akart dönteni.30, Megszegték a szövetséget és jöttek a csapások. Ebben az időszakban amikor Istenhez kiáltottak, Ő bírákat rendelt, akik szabadítóként vezették a népet. A bírák és később a próféták feladata volt, hogy visszavezessék a népet a szövetséghez. Sajnos Sámuel idejében a zsidók, embert akartak vezetőjüknek és nem Istent.  
„Az ÚR pedig ezt mondta Sámuelnek: Hallgass a nép szavára mindenben, amit mondanak, mert nem téged vetettek meg, hanem engem vetettek meg, hogy ne legyek a királyuk”.31, 
 

A királyság után Isten szuverén módon avatkozott be és létrejön egy új rend és egy új szövetség. Isten Jézus Krisztus által megajándékozta a világot az Újszövetséggel, és létrejön pünkösdkör az egyház. Isten az apostoli kormányzás által állítja helyre a teokratikus rendet. Az új szövetségnek köszönhetően mindenki meg tudja hallani Isten hangját.. 
 

A mai gyülekezetekben is a teokratikus kormányzás az egyetlen mód amely biblikus. Isten szuverén elhívása alapján ad szolgálati ajándékokat, hogy az egyház jó irányba haladjon és növekedjen. 
„És ő „adott” némelyeket apostolokul, másokat prófétákul, ismét másokat evangélistákul, vagy pásztorokul és tanítókul, hogy felkészítse a szenteket a szolgálat végzésére, a Krisztus testének építésére, míg eljutunk mindnyájan a hitnek és az Isten Fia megismerésének egységére, a felnőttkorra, a Krisztus teljességét elérő nagykorúságra, hogy többé ne legyünk kiskorúak, akik mindenféle tanítás szelében ide-oda hányódnak és sodródnak az emberek csalásától, tévútra csábító ravaszságától; hanem az igazsághoz ragaszkodva növekedjünk fel szeretetben mindenestől őhozzá, aki a fej, a Krisztus.” 32,
 

Az újszövetségi gyülekezet felépítése és kormányzása az idézett ige alapján a következő: /Függelék 1.ábra/ A gyülekezeti tagok azok, akik végzik a munkát és a szolgálati ajándékkal rendelkezők felelőssége, hogy mindenki felkészített és erős legyen. Ez a modell fordítottja a világban elfogadott vállalati vezetésnek, ahol a vezetők vannak a legmagasabb szinten és a munkások a legalacsonyabb szinten. /Függelék, 2. ábra/
„Mert ráépültetek az apostolok és a próféták alapjára, a sarokkő pedig maga Krisztus Jézus, akiben az egész épület egybeilleszkedik, és szent templommá növekszik az Úrban, és akiben ti is együtt épültök az Isten hajlékává a Lélek által.”33, 
 

A különböző kormányzási stílusokat úgy lehet beazonosítani, ha megvizsgáljuk a döntéshozatal folyamatát. Az Ézsaiás 9,5-6-ban azt olvassuk a Messiásról, hogy „az uralom az Ő vállán lesz”. A demokráciában és a diktatúrában az uralom az emberek vállára került, amit nem tudtak elhordozni. E két szélsőség közötti isteni mód a teokrácia. Az uralom, a vezetés, ténylegesen Isten, Jézus és a Szent Szellem vállán van. Jézus fősége34, nem csak a hitvallásban szerepel, hanem a mindennapi gyakorlatban. Az évszázadok alatt az újszövetségi gyülekezetek vezetői két irányban tértek el ettől a vezetési formától: a diktatúra és a demokrácia irányába.
 

A diktatórikus vezetési modellben egy ember van a középpontban. Mindig, mindenben ő dönt és a döntései után nem tarozik senkinek számadással. Lehet, hogy bevon másokat is, hogy információt gyűjtsön, de legtöbbször nem ez a jellemző. A diktatórikus vezető leuralja és kizsákmányolja a vezetetteket fizikailag és érzelmileg is, és Isten helyét foglalja el. A gyülekezetben elfogadhatatlan az ilyen típusú vezetés, mert egy ember akarata érvényesül. Ebben a helyzetben a sátán szabadon mozoghat és jön a megtévesztés, felfuvalkodottság, függőség stb. Az ilyen túlságosan tekintélyelvű vezetés mindig elnyomja a Szent Szellemet.
 

Demokratikus, avagy 51%-os, illetve 2/3–os döntések. Alapvetően a demokratikus szabályok érvényesülnek. Kisebb horderejű döntéseknél nyílt, míg személyi, vagy bonyolult ügyeknél általában titkos szavazással születik meg a döntés. Sokszor hatalmi klikkek megnyilvánulása és a kisebbség irányítása érvényesül, mivel eltérő érdekeik miatt nem szavaznak meg valamit. Sok gyülekezet szenved ebben a kormányzási rendszerben. A demokrácia szó jelentése: népakarat, népuralom. A nép akarata, érdeke sok esetben elnyomja Isten akaratát és nincs látás. Ebből következik, hogy sok megtűrt bűn és rendezetlen probléma terheli a gyülekezeteket.
 

Teokratikus vezetésnél általában egy presbiteri csoport böjtölve és imádkozva egységre jut és döntést hoz a gyülekezetet illetően. Mivel mindenki hallja Isten hangját, egy automatikus ellenőrzési rend áll fenn a vezetők és a vezetettek között. A vezetők beszélnek a gyülekezettel minden nagyobb döntés előtt, és utána hozzák meg a döntést. Kisebb ügyekben a gyülekezet megbízik a vezetőkben, hogy jó döntést hoznak. Fontos, hogy mindenki elszámoltatható az Egyház Fejének, Jézus Krisztusnak. A következő igék bemutatják a teokratikus vezetés gyakorlati működését:
„Előállt Péter a tizeneggyel…”35, Három fontos jellemzője figyelhe​tő meg a teokratikus vezetésnek. Itt Péternek volt elsősége az egyenlők között, de csapatmunka volt a Szent Szellem egységében.  
Nem magányos farkasként szol​gáltak, hanem mindig csapatmunkában. Mind egyenlők voltak, csak a szolgálataikban voltak eltérőek és kiemelkedőbbek egyesek. 
„Elmentek övéikhez…”36, Látható a vezetők mentalitása. Szerették a népüket, azo​nosultak velük, nem voltak magasabb rendű emberek, csak más volt az elhívásuk.  
„…az eladott javak árát pedig elhozták és letették az apostolok lábai elé.”37, Nem egy ember kezében volt a sok pénz. Is​ten tudja, hogy az ember ingatag, ezért beépített ilyen biztosítékokat. De a Szent Szel​lem félelmében voltak, tehát becsületesek voltak.
„A nép azonban magasztalta őket”38,: ez a vezetőkön csapódott le leginkább. De a siker nem szédítette meg őket, mert nem egyedül, hanem csapatmunkában dolgoztak.  Egyenlők voltak és társak. Nyíltan felvállalták apostolságukat, és nem rejtették el isteni vezetettségüket39,, de nem büszkén tették ezt, nem tetszelegtek, és nem engedték meg az emberi ambíciók kibontakozását.40, Igazi, tömeges növekedés csak teokratikus vezetés mellett lehetséges.  Tiszta jellem és tiszta ajándék a Szent Szellem vezetése által mindig növekedést eredményez.
„Elküldték hozzájuk Pétert és Jánost.”41, Csapatmunkában dolgoztak és elküldhe​tőek voltak. Volt, amikor egyénileg döntöttek, de volt, amikor megbeszélték. Megvolt az egyéni- és a kollektív döntések együttes hatékonysága. Az Ap. Csel 10. fejezetében egyéni döntést látunk: Péter ismerte már a Szent Szellem hangját, így tudott egyedül is dönteni, nem hívta össze az apostolo​kat. Az Ap. Csel 15. fejezetében az apostoli gyűlésen kollektív döntés látunk. A Szent Szellem diktálta, hogy mikor, melyik módot kell alkalmazni. Fülöp nem úgy fogadja Pétert Samáriában, hogy ez az én királyságom. Alázatos volt: elismerte, hogy benne nem volt meg a teljesség. Megüresítette magát, és tudta, hogy ki tud​ják egészíteni egymás szolgálatát. A hatalmaskodás és leuralás bűn és megmérgez. 
 

Jeruzsálemben vitatkoztak Péterrel a zsidó származású hivők.42, Péter nem volt diktatórikus vezető és nem volt körülötte személyi kultusz. Isten akarata az, hogy az első számú vezető is számon kérhető legyen. 
 
2.6  Elhívás, kiválasztás
 
Amikor Jézus kiválasztotta a tizenkettőt, az egyetlen felhatalmazásuk Jézustól eredt, és ez elég is volt. Jézus imádkozva, az Atya akaratával megegyezve választotta ki őket és küldte ki a szolgálatra. Mennyei elhívás és mennyei küldetés alapján végezték a szolgálatukat és mennyei erővel. Ez örök érvényű szabály a vezetők kiválasztásához és szolgálatba állításához.
„Ekkor felállítottak kettőt: Józsefet, más néven Barsabbást, akinek mellékneve Jusztusz volt, és Mátyást, és így imádkoztak: 
„Urunk, minden szív ismerője, te jelöld ki e kettő közül az egyiket, akit kiválasztottál magadnak, hogy megkapja ebben a szolgálatban és apostolságban azt a helyet, amelyet Júdás elhagyott, hogy az őt megillető helyre jusson.” Ekkor sorsot vetettek rájuk: a sors Mátyásra esett, és a tizenegy apostol közé sorolták őt.” 43,
Itt még sorsvetéssel választanak, de pünkösd után már nem éltek ezzel a lehetőséggel. A Szent Szellem kitöltetése után, Isten közvetlenebb kommunikációt gyakorolt népével: angyalok, 44, Jézus, 45, a Szent Szellem, 46, vagy pedig egyszerűen csak „egy hang” 47, szólalt meg:  „Akit ki​választottál.”    
 

A nem megfelelő vezető csak tönkre tesz mindent, ezért fontos, hogy Isten válassza a vezetőket. Jézus imádkozva átvirrasztotta az éjszakát, mielőtt kiválasztotta volna a tizenkét apostolt,48, amit a Szent Szellem is megpecsételt.49, A teokratikus vezetésben nem engedhető meg, hogy a vezetők emberi igénye​ket elégítsenek ki. Fontos, hogy Isten válassza ki és hívja el a vezetőket. Az egyén válasza az elhívásra az odaszánás. A gyülekezetben vezetőket csak azután lehet pozícióba helyezni, ha a vének böjtölve imádkoznak és egyetértenek abban, hogy a szolgálatba állítandó személynél valóban ott van Isten elhívása. Ebben a folyamatban a végső pozitív döntés után a gyülekezet és Isten előtt a vezetők kézrátétellel imádkoznak és felszentelik, szolgálatba állítják az illetőt.  
 
Függelékek
 
Függelék, 1. ábra  Gyülekezeti kormányzás
 

 
[image: image1.jpg]



 

 

„Mert ráépültetek az apostolok és a próféták alapjára, a sarokkő pedig maga Krisztus Jézus, akiben az egész épület egybeilleszkedik, és szent templommá növekszik az Úrban, és akiben ti is együtt épültök az Isten hajlékává a Lélek által.” ( Ef.2.20-22)
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Függelék, 2. ábra  Világi vezetési modell
 
 

2.7 A vezetők és a tekintély 
 
Az igében azt látjuk, hogy Isten bizonyságot tesz az övéi mellett, illetve az Ő általa elhívott és hűséges vezetők mellett, ezért meglesz a bibliai tekintélyük. A bibliai tekintély nem emberi eszközökkel kivívott tekintély, hanem a következő alapokon nyugszik. Elhí​vás, ami Istentől van, ezért Istenre irányul. Isten igéjét tisztelő, szent és hiteles élet. Természetfeletti megnyilvánulása Istennek.
 

Az Ékes kapuban lévő betegnek ezt mondta Péter: „Nézz ránk”, „Amim van”:50 , abból adott, amit ő is a mennyből kapott. A vezető csak abból tud adni, amit Istentől kapott és a Szent Szellem vezetése alapján felhasználja szel​lemi ajándékait. Ennek hiányában nem lesz tekintélye, és más eszközökkel kell kivívnia, hogy kövessék. 
„Senki meg ne vessen ifjú korod miatt, hanem légy példája a hívőknek beszédben, magaviseletben, szeretetben, hitben, tisztaságban”. 51,
 

Pál arra figyelmezteti Timóteust, hogy amennyiben nem lesz példa a gyülekezet előtt, meg fogják vetni, vagyis nem lesz tekintélye. A „bort iszunk, és vizet prédikálunk vezetők” előbb vagy utóbb nevetségessé válnak. Aki nincs a mennyei hatalom alatt, az nem tud tekintéllyel vezetni. Ha egy gyülekezetben senkinek nincs tekintélye, akkor mindenféle önző érdekek kerülnek előtérbe. Elerőtlenedik a misszió és a gyülekezeten belüli szolgálat. Benedikt Peters szerint, ha ebben a helyzetben a megoldást az emberi akarat uralmában keresik, akkor: „Isten Igéjét emberi intézmények helyettesítik, a Szent Szellem adta fegyelmet emberek által kitalált szabályok váltják föl, Isten Fiának a vezetését, emberi vezetőségek pótolják. Az emberi tekintélyen alapuló vezetés halált nemz.”52,  Ha az ember semmibe veszi Isten tekintélyét, az Ige igazságait, akkor ő maga is el fogja veszíteni a tekintélyét. Mennyei hatalmat csak az gyakorolhat, aki maga is hatalom alá vetett ember. Ha egy gyülekezetben senkinek nincs tekintélye, akkor a vezetés összeomlik. Az Istentől származó tekintélyre szüksége van minden vezetőnek. 
 
2.8 Vezető vagy menedzser
 
A vezető és a menedzser munkája nem ugyanaz. A gyakorlatban sokszor előfordul, hogy egy vezető jó menedzsernek is bizonyul és fordítva is igaz lehet, de mégis markánsan különválik a két terület. A menedzser azzal foglalkozik, ami a rendelkezésére áll. Jó sáfár módjára kamatoztatja azt, ami van. Munkatársai segítségével figyeli a folyamatokat, kezeli a pénzt, elvégzi a napi feladatokat, biztosítja a gazdaságos felhasználását, irányítja az adminisztrációt, és kapcsolatokat tart a szolgálati területek között. A menedzser tehát a szervezés és a motiválás területén dolgozik. A menedzser, ill. sáfár munkája nagyon fontos és nélkülözhetetlen szolgálat az egyházban.
 

A vezetők feladata viszont egészen más, mert arra figyelnek, amik előttük vannak, a lehetőségeket látják. Képesek arra, hogy a kezdetektől a távoli jövőig lássák a folyamatokat és megértsék az Isten által kijelentett látást. A vezető szeme nem csak arra figyel, ami fizikai szemmel látható, hanem felismeri a dolgok mögötti szellemi folyamatokat is. A vezetők feladata megfogalmazni a hosszú távú célokat és oda el is vezetni a rábízottakat. Ha egy vezető előtt homályos a cél, akkor nem tud határozott lépéseket tenni afelé, csak reagál a helyzetekre, és akkor már nem vezető, hanem menedzser. A Bibliában a pásztor, vagyis a vezető szolgálatának lényegét Jézus így fogalmazza meg: 
„Amikor a maga juhait mind kivezeti, előttük jár, és a juhok követik, mert ismerik a hangját.” 53,  
A pásztor (vezető) megy elől, mert tudja az utat, ismeri a célt, így a rábízottak követik, mert bíznak benne. A vezető tehát az, aki a legmesszebbre lát és elől megy, hogy követhessék. Minden vezető csak addig a pontig tudja elvinni a rábízottakat, ameddig már ő is elment. 
 

A menedzser és a vezető között az a legfontosabb különbség, hogy a menedzser azzal dolgozik ami van, a vezető viszont azzal, ami még nincs, de holnap már valóssággá válik. Az egyházban mindkét terület kulcsfontosságú és egymást kiegészítve kell a szolgálatot végezni. Jelenleg azonban az figyelhető meg, hogy sokkal több a menedzser, mint a vezető. Ezért találó az a megfogalmazás, hogy az egyház alulvezérelt és túlmenedzselt. Ebből egyenesen következik, hogy az egyház elveszti a látását és a jelen feladataira fog koncentrálni. Egyre tökéletesebb rendszerek jönnek létre, emberileg profi szinten szervezett gyülekezetek, de a világot nem tudjuk hatékonyan elérni az evangéliummal. Ma nagy hiány van igazi vezetőkből.  
 
2.9 A vezetők szolgálata
 
Az egyik legnagyobb ajándék, amit a vezető adhat másoknak, hogy jó példát mutat és  magasabb szintre emel másokat. Mindez nem valósulhat meg, ha a vezetőben a következő hiányosságok vannak: 
 

Akinek gyenge az énképe és kevés a tapasztalata, csak sodródik az események áradatában és közben folyamatosan nő a bizonytalanságérzet a vezetőben és a vezetettekben egyaránt. Az egoista vezető mindig magára figyel. A vezetetteket lépcsőnek használja, hogy felemelkedjen, pedig a jó vezető engedi, hogy mások számára lépcsővé váljon. Vannak emberek, akik a személyiségüknél fogva nem alkalmasak a vezetésre. A világ azt mondja, hogy vezetőnek születni kell! Isten országában a vezetőket a Szent Szellem szuverén módon választja ki és teszi alkalmassá. 
 

Két vezetői attitűdöt láthatunk a Bibliában, amit Izrael első két királya mutat be. Mindkettőt Isten választotta ki, de az egyik teljesen félreértette a vezetői szolgálat lényegét, ezért Isten megvonta tőle a Szellemét.
 

A vezetés megnyilvánulása a „Saul módszer” alapján.  Én vagyok a király, nekem kell mindenben a legjobbnak lenni! Aki ezt veszélyezteti, az az egységet rombolja és félre kell állítani. Ebből következett, hogy Dávidot, a legjobb hadvezért meg akarja ölni.54, Nem fogadja el a próféta Sámuel tekintélyét és üzenetét.55, A „Saul típusú” vezetőnek Isten sem igazi tekintély!
 

Vezetés a „Dávid módszer” alapján. Én vagyok a király, és szükségem van különleges képességű emberekre. Dávidnak Joáb a hadvezére, a tanácsadója is. Nátán, a próféta intése is elfogadható a számára.56, Ezt a vezetési elvet tanácsolja a fiának, Salamonnak is. 
„Nézd, itt vannak a papok és a léviták csapatai az Isten háza minden szolgálatára. Veled vannak minden munkára készen, mindenféle szolgálathoz értve; és a vezetők, meg az egész nép mindenben rendelkezésedre áll.”57 , 
 

Dávid nem egy tejhatalmú vezetőben és sok vezetettben gondolkozott, hanem a gyülekezet összességét látta. Mindenkinek megvan a helye, és ha ez az isteni összhang működik ott mindenki épül és örömmel szolgál. Az első vezetési mód lehetetlenné teszi a Szent Szellem munkáját, mert a gyanakvás, a szorongás és a félelem dominál. A Dávidi vezetés gyakorlatával a kegyelmi ajándékok sokfélesége működik és az emberek örömmel dolgoznak együtt.
 
2.10 Képességek, képzettségek és lelki ajándékok
 
Bizonyos dolgokra ki lehet és ki kell képezni embereket, de amikor lelki vezetőket keresünk alapvető elvárás, hogy Szent Szellemmel teljes életük legyen. A természetes és lelki tulajdonságok akkor működnek a leghatékonyabban, ha Isten szolgálatára és az Ő dicsőségére használják fel őket. A lelki vezető azért befolyásolhat pozitívan másokat, mert beragyogja és erővel áthatja a Szent Szellem. Ahogy a vezető átadja magát Istennek, a Szent Szellem ereje árad rajta keresztül másokra. 
„Hanem válasszatok ki magatok közül, atyámfiai, hét férfit, akikről jó bizonyságot tesznek, akik telve vannak Lélekkel és bölcsességgel, és őket állítsuk be ebbe a munkába.” 58, 
 

Az egyház indulásakor alapvető követelmény volt, hogy a kisebb felelősséggel járó tisztségeknél is Szent Szellemmel teljes embert állítottak szolgálatba. Hittek abban, hogy minden munkást a Szent Szellemnek kell irányítania. Ahhoz, hogy hatékonyak legyünk a szolgálatban, Isten lelki ajándékokat ad. Ezek az elhívást adó Isten természetfeletti képességei, amivel felruházza az adott embert. A vezetőknek fel kell ismerni és kamatoztatni kell az Istentől kapott ajándékokat. Ezért tanácsolja Pál Timóteusnak: 
„Ne hanyagold el a benned levő kegyelmi ajándékot, amelyet prófécia által kaptál a vének kézrátételével.” 59, 
Az ördöggel vívott harcban nem elégséges az emberi erő vagy a magas képzettség, mert szellemi síkon történnek a dolgok. A lelki ajándékok nem nyomják el a természetes képességeket, hanem azokat is javítva működnek.  
 
2.11 A vezetők leggyakoribb hibái
 
Félnek a konfrontálódástól. Ap. Csel. 2,23, 36-ban olvassuk Péter szavait:  „Ti keresztre feszítettétek”: ezeket a szavakat Péter a pünkösdi beszédében egy nagy tömegnek mondja és nyíltan vádolja őket. Pál is kinyilvánítja, hogy kész a konfrontálódásra a Galatákkal, mert nem emberek kedvében akar járni, hanem Istennek akar engedelmeskedni.60, Amikor a következőket mondja: „Ó esztelen Galaták…” 61, látható, hogy mennyire Isten akaratát kereső vezető. Pedig biztosan sokkal könnyebb lett volna valami óvatos jelzőt mondani, ami nem sérti az embereket, de akkor nem is lett volna hatása.
Nagy szükség van olyan vezetőkre, akik nem félnek konfrontálód​ni a bűn miatt, az emberekkel és a sátánnal. Ha szőnyeg alá söpörjük a bűnöket, nem csak nem lesznek megtérők, hanem bejön az összes bűn a gyülekezetbe. Ha egy ve​zető nem konfrontálódik a Szent Szellem által, tönkremegy a szolgálata.
 

Nehezen viselik a támadásokat: Amikor Jézus a legkeményebb vádat kapja a farizeusoktól: „ Ez nem űzheti ki az ördögöket másként, csak Belzebúbnak, az ördögök fejedelmének a segítségével,” 62, akkor ugyanolyan türelemmel tanítja tovább a sokaságot, mintha semmi nem történt volna. Ehhez nagy lelki erőre volt szüksége.  
 

Az erőteljes igehirdetés is megosztja az embereket Az Ap.Csel.4:3-4-ben leírtak alapján egyesek megtérnek, mások fellázadnak. A vezetők mindig támadás alatt lesznek, ha kompromisszumok nélkül hirdetik az igét, ezért meg kell tanulniuk védekezi, hogy ne legyenek sérültek. 
 

Az apostolok használták a hit pajzsát, és így nem tudott a keserűség a szívükbe hatolni. Az Isten megvigasztalta őket és újból betöltekeztek Szent Szellem​mel.63, Megtanulták, hogy mi a lényeges és mi az, amire nem kell reagálni. Nem volt bizonyítási kényszerük, nem a saját jó hírük volt a lényeg.
 

A vezetők megkeményedhetnek. Az első gyülekezetben történteken a hivatalos zsidó vezetők csak bosszankodtak. Kívülről ismerték az Ószövetséget, de mégsem tudták elfogadni a Messiásról szóló üzenetet.  Nem ismerték fel, és nem tudták követni a Szent Szellem megelevenítő és újjászülő munkáját, mert holt cselekedetekre voltak beállva. A közülük való Gamáliel is figyelmeztette őket később,64, de nem tanultak belőle. Az ilyen vezetők előbb - utóbb mindig szembe fognak fordulni a Szent Szellem munkájával.
 

Nem tudják helyesen kezelni a problémákat. A problémakezelés mindig minősíti a vezetést.  Nem lehet csak optimistán a szőnyeg alá söpörni a problémákat és várni, hogy az idő majd megoldja. Érzékelni kell a feszültséget és nem csak felszínesen kezelni.  Az Ap. Csel 6,1-7–ben látjuk, hogy az apostolok felismerték, hogy túlságosan belefolytak a gyakorlati dolgokba. Ez hiba volt, de annyira alázatosak voltak, hogy nem a gyülekezetben keresték a hibát, hanem elismerték, hogy nekik kell változniuk. A teokratikus vezetés lényege, hogy Istenre figyel, ezért rugalmas.  A demokratikus vezetésnél a biztonság a megszokott gyakorlatban van, ezért eléggé rugalmatlan. Tehát nagy a felelősség a kis döntéseknél is, mert vagy beszűkítik Isten lehetőségeit, vagy kitágítják. Az apostolok a gyakorlati munkákba bevonták a gyülekezet és így oldották meg az egyre feszítőbb kérdést. 
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