Önismeret, érvényesülés

(TESZT)

A szervezés- és vezetéselmélet helyesen hangsúlyozza az emberismeret fontosságát, hiszen a szervezet helytállása, sikere sokban azon múlik, hogy a megfelelő emberek a megfelelő helyeken legyenek. Ha valaki egy szervezetbe jelentkezik, akkor mások ítéletére bízza magát. A jelentkező dilemmája, hogy mások majd megfelelőnek fogják-e tartani egy számára megfelelőnek ígérkező helyen vagy sem. A dilemma okozta bizonytalanság nagymértékben csökkenthető, ha a személy alaposan szembenéz önmagával, mielőtt elszánja magát arra, hogy valahová jelentkezzen. A szembenézés eszköze a „lelki tükör”, mely, ha jól használjuk, megmutatja, hogy kik vagyunk és mit értünk.


Az önismeret, mint az emberismeret általában, két összetevőből áll. 

Az egyik összetevő empirikusan ellenőrizhető. Olyan mérhető készségek és ismeretek tartoznak ide, amelyek mennyiségéről és minőségéről nem lehet vitatkozni. Egy magasugró nem álltatja magát, hogy képes 2 métert ugrani, ha egyszer eredményei rendre 2 méternél alacsonyabb szinteket mutatnak. 

A másik összetevő megismerési státusa kényesebb.

Olyan képességekről van ez esetben szó, amelyek megléte és értéke mások megítélésétől függ. A szóban forgó megítélés forrása egyes-egyedül a kommunikáció, melynek alakításában a megítélt személy is részt vesz ugyan, de a kikristályosodó ítélet nem feltétlenül az ő érdeke szerint alakul.


A helyes önismeret lényege a pontosság és a kiegyensúlyozottság. 

A sikeres szervezeti alkalmazkodásnak egyaránt akadálya a túlzott pozitív önértékelés (önimádat) és a túlzott negatív önértékelés (öngyűlölet).


Az önismeret tárgyi összetevője megismerhető és a megismerés eredményeképpen alakítható, fejleszthető, gazdagítható. Mielőtt bármilyen szervezeti pozíció betöltésére gondolnánk, érdemes mérleget készíteni önmagunkról, melyben előnyös és hátrányos vonásainak egyaránt szerepelnek.


Az önismeret tárgyi összetevőinek felmérése során a következő kérdésekre ajánlatos választ adni:

1. Miben vagyok a legjobb?

2. Mit szeretek a legjobban csinálni?

3. Mit szeretek a legkevésbé csinálni?

4. Egyedül vagy másokkal együtt tudok igazán eredményesen dolgozni?

5. Szeretem-e a magányt vagy inkább a társaságot kedvelem?

6. Mihez van tehetségem? Mire vagyok leginkább képes?

7. Van-e megfelelő képzettségem? Ha nincs, meg tudom-e szerezni a hiányzó képzettséget?

8. Szorgalmas vagyok-e? Kitartó vagyok-e?

9. Önálló vagyok-e?

10. Egyenletes, kötött ütemben dolgoznék-e szívesen vagy inkább a magam szabta, egyenetlen munkaritmust követem?

Az önismereti céllal készített felmérés révén megállapíthatjuk, hogy életünk adott pontján hol állunk, és hová akarunk menni. A magunk által készített tükörbe nézve képességeinket felmérve eldönthetjük, hogy milyen jellegű munkát végezhetünk a siker és a beválás esélyével. Az üzleti intelligencia funkcióinak ellátása gondolkodását és elemzést igényel, szemben a humán szolgáltatásokkal, amelyek ellátásához empátia, kommunikációs és szociális készségek kellenek.

A következő tesztek ezek feltérképezéséhez nyújtanak segítséget.

A személyiség mozgatóerői

Az emberi személyiséget számtalan szempontból lehet vizsgálni, erre személyiségtesztek sokasága szolgál. Viszonylag ritkábban elemzik azonban a személyiség egyik rétegét képező „motivációs struktúrát”: azokat a mélyen fekvő, jelentős, részben genetikus (vagy az élet korai szakaszában kialakult) elemi szükségleteket, amelyek törekvéseinket, az emberi együttélésben alkalmazott „játszmáink” stílusát, fő céljait és eszközeink megválasztását determinálják. Ezek a motivációk vagy szükségletek a hagyományosan ösztönöknek nevezett genetikus-biológiai programokhoz képest összetettebbek, elsősorban azonban a humán-pszichikus szférában érvényesülő hajtóerők; ezért szokás ezeket „pszichogén szükségleteknek” is nevezni.


E tényezők vizsgálata több kutatót ösztönzött megfelelő eszközök, tesztek szerkesztésére.


A következő teszt kitöltése időhöz nem kötött, tehát sietnie nem kell! Nincsenek „jó” vagy „rossz” válaszok, ezért nagyon fontos, hogy minden kérdésre érzése, ízlése, beállítódása szerint válaszoljon. Ne igyekezzen „helyes”, vagy „kívánatosnak vélt” válaszokat adni, ne gondoljon arra, hogy válaszát mások hogyan minősítenék! A teszt akkor segít önmagát jobban megérteni és megismerni, ha alapos átgondolás után mind a 165 kérdésre a legjobb tudása szerint, az Önt valóban jellemző válaszokat adta.


Csak egyértelmű „igennel” és „nemmel” válaszolhat. Ha úgy érzi, hogy nem tud dönteni, gondolkodjon el egy kicsit, és végül adja azt a választ, amely – ha nem is tökéletes – leginkább jellemzi Önt, vagy a legkevésbé áll távol Öntől! 

Ne hagyjon ki egyetlen kérdést sem, mert akkor az eredmény nem lesz értékelhető!

Célszerű, ha válaszait (+) és (-) jelekkel kódolja, így az értékelés egyszerűbb lesz.

Megjegyzés: semmiképpen ne olvassa el az értékelést a teszt kitöltése előtt! Akkor lesz hiteles és érvényes az eredménye, ha csak valamennyi kérdés megválaszolása után nézi meg, hogy egyáltalán mit és hogyan kell az eredményekből értelmeznie. 


Jó szórakozást és tanulságos önismereti felfedezéseket!

1. Szeretne véghezvinni valami igazán jelentőset?

2. Könnyen meg tud lenni a barátai nélkül huzamosabb ideig is?

3. Hamar felfortyan, ha nem kapja meg, amit akar?

4. Mindig igyekszik pontosan megtudni, hogy mások hogyan vélekednek Önről?

5. Szokott lelkiismeret-furdalást érezni anélkül is, hogy pontosan tudná az okát?

6. Barátai szerint Ön alkalmas (volna) vezető állásra?

7. Szeret úgy öltözni, hogy különbözzön a többiektől?

8. Szívesen követi idősebb, tapasztaltabb emberek tanácsait?

9. Választaná-e hivatásul a gyermekekkel való foglalkozást?

10. Bosszantják a rendetlen, pontatlan emberek?

11. Ha beteg vagy baleset éri, szereti ha babusgatják?

12. Álmodozik néha arról, hogy egyszer nagy dolgokat fog véghezvinni?

13. Lehangolt és szomorú, ha el kell válnia legjobb barátjától?

14. Szereti néha ingerelni vagy bolonddá tenni az embereket?

15. Másoknál nehezebben viseli el a kritikát?

16. Képes igazságtalan, helytelen dolgot is cselekedni különösebb bűntudat nélkül?

17. Könnyen rá tudják venni döntései, elhatározásai utólagos megmásítására?

18. Sikertelennek érzi azt az összejövetelt, ahol nem figyeltek fel Önre?

19. Általában független és önálló marad baráti, társasági kapcsolataiban?

20. Kész ideje és kényelme nagy részét a fiatalabbak, gyengébbek támogatására áldozni?

21. Kicsit hanyag abban, hogy maga körül kifogástalan rendet, tisztaságot tartson?

22. Kerüli a panaszkodást olyankor, ha valami kellemetlenség éri?

23. Szeret(ne) olyasmit véghezvinni, ami mások szerint igen nagy erőfeszítést igényel?

24. Nagyon fontos Önnek, hogy barátaival, rokonaival távollétük alatt is kapcsolatban maradjon (pl. telefonon)?

25. Könnyen haragszik meg más emberekre?

26. Gondolatban gyakran tér vissza az Önt ért kínos szituációkra?

27. Igyekszik folyton változni, hogy egyre különb emberré váljon?

28. Gyakrabban befolyásol Ön másokat, mint mások Önt?

29. Kellemetlenül érinti ha felfigyelnek Önre?

30. Gyakran érez kedvet olyasmit tenni, ami ellenkezik a szokásokkal?

31. Nagyon zavarja, ha olyanokat gúnyolnak vagy bántanak, akik nem tudnak védekezni?

32. Kedveli az olyan helyzeteket, ahol szigorú szabályok szerint kell viselkedni?

33. Inkább kerüli a túlságosan is segítőkész, önfeláldozó barátokat?

34. Fontos Önnek, hogy minden sikerüljön amibe belefog?

35. Hosszú időbe beletelik, amíg vonzódást, ragaszkodást érez egy új ismerős iránt?

36. Megesik, hogy kikel magából mérgében?

37. Ha megkritizálják, mindig igyekszik azt teljes mértékben kivédeni?

38. Megesik, hogy utólag megbánja a tetteit?

39. Baráti társaságban rendszerint Ön a hangadó?

40. Zavarba hozza, ha észrevételeket tesznek külsejére, ruhájára?

41. Könnyen válik dacossá, makaccsá, ha mások irányítani próbálják?

42. Kielégítené-e, ha teljes egészében a jótékonykodásnak szentelné magát?

43. Unalmas volna minden munkát előre, minden részletében megtervezni és megszervezni?

44. Ön másoknál kevésbé igényli a törődést, a dédelgetést?

45. Fontos Önnek, hogy a munkáját másoknál jobban tudja elvégezni?

46. Jó volna időnként egy időre távol lenni a rokonoktól, barátoktól?

47. Szórakoztatja, ha nevetségessé tudja tenni ellenfeleit?

48. Sokszor azért kerül bizonyos dolgokat, mert fél, hogy kudarcot vallana velük?

49. Gyakrabban érez bűntudatot másoknál?

50. Jól boldogul(na) olyan hivatásban, ahol befolyása, „hatalma”, irányítási joga van (volna) mások felett?

51. Rossz választás (lenne) Önnek az olyan foglalkozás, ahol gyakran kell(ene) mások előtt nyilvánosan fellépnie, beszélnie, szerepelnie?

52. Fontos Önnek a függetlenség,  hogy mindig a maga útját járhassa?

53. Mindig kész a holmijait kölcsönadni, odaadni azoknak, akiknek szükségük van rá?

54. Általában nehezére esik jól beosztani az idejét?

55. Nagyon igényli a gyengédség, a ragaszkodás jeleit mások részéről?

56. Mindig magasra helyezi a mércét, hogy ezzel minél többet produkáljon?

57. Ha lehetséges volna, barátait, ismerőseit folyton maga körül tartaná?

58. Nehéz Önt felingerelni, felbosszantani?

59. Ha valami nem sikerül Önnek, mindig keresi a mentséget, a magyarázatot?

60. Kényelmetlen Önnek, ha másokról kell nyilatkoznia, mert esetleg nem tud teljesen tárgyilagos maradni?

61. Nehezére esik megvédenie a jogait olyanok előtt, akiktől függő viszonyban van?

62. Szert úgy élni és mozogni, hogy a lehető legkevésbé keltsen figyelmet?

63. Igyekszik a maga módján élni, nem sokat törődve mások véleményével?

64. Szívesen nevel, gondoz kutyát, macskát és más állatokat?

65. Nagyok ellenszenvesek Önnek azok, akik időnként vétenek a tisztaság, a higiénia rendszabályai ellen?

66. Idegen helyen hamar elhagyatottnak, kiszolgáltatottnak érzi magát?

67. Kész nagyon sok fáradságot áldozni azért, hogy előbbre jusson az életben?

68. Ön szerint a barátok iránti hűség és állhatatosság a legeslegfontosabb pozitív emberi tulajdonság?

69. Szokott hangosan tiltakozni, ha a sorban Ön elé tolakszanak?

70. Képes megőrizni az önbizalmát főlényes, magabiztos emberek között is?

71. Tartózkodik-e bizonyos dolgoktól csak azért, mert nem biztos benne, hogy helyesen és igazságosan fog cselekedni?

72. Elesett már valaha jogos járandóságától, mert nem tudta az érdekeit megvédeni?

73. Szokott néha a társaság kedvéért mókázni, bolondozni, bohóckodni?

74. Fontos-e Önnek a kötetlenség, hogy akkor és oda mehessen, ahová a kedve tartja?

75. Igyekszik kerülni azokat, akik várhatóan majd a segítségét, támogatását fogják kérni?

76. Idegen Öntől a precizitást, aprólékos pontosságot igénylő elfoglaltság?

77. Mindig könnyen elfogja idegenben a honvágy?

78. Igaz-e, hogy a versengés az emberi haladás legfontosabb hajtóereje?

79. Közömbös Önnek, hogy sikerül-e új barátokat szereznie?

80. Szívesen szembeszáll az Önével ellenkező véleményekkel?

81. Mindig gondosan kerüli az olyan helyzeteket, ahol esetleg nevetségessé válhat?

82. Csalódott-e valaha önmagában, amiért nem tudott abszolút igazságos és becsületes lenni?

83. Nehezére esik vitában a saját véleményét kifejtenie?

84. Ha történetet mesél, szokta „színezni” egy is színészkedéssel?

85. Nehéz alárendelt pozícióban maximális teljesítményt nyújtania?

86. Képtelen megértést, együttérzést tanúsítani olyan emberek iránt, akik összeütközésbe kerültek a társadalommal (alkoholisták, csövesek stb.)?

87. Unalmas és rossz, ha a napi munka, pihenés, étkezés ideje pontosan be van osztva?

88. Terhére van, ha folyton gyengédséget, odaadást mutatnak Ön iránt?

89. Szükséges az önbizalmához, hogy érezze, sikerrel oldott meg nehéz feladatokat?

90. Mindig teljes hűséget, odaadást követel a barátaitól, ismerőségeitől?

91. Igyekszik kerülni érzelmei kimutatását, amikor izgatott vagy haragos?

92. Képes szorongás nélkül beszélni olyan témáról is, amiben nem igazán otthonos?

93. Általában másoknál szigorúbban ítéli meg, mi helyes és mi helytelen?

94. Új emberekkel ismerkedve általában Ön vezeti a beszélgetést?

95. Gyakran mondják Önre, hogy szellemes és szórakoztató ember?

96. Szívesen vállal kötöttséggel, felelősséggel járó feladatokat?

97. Igyekszik-e minden lehető alkalommal apró szívességeket tenni ismerőseinek?

98. Képes felfordulás, rendetlenség közepette is nyugodtan dolgozni?

99. Gyakran érzi, hogy az emberek nem törődnek eléggé Önnel?

100. Úgy gondolja, az emberek többsége nem eléggé becsvágyó és ambiciózus?

101. Szívesen tartozna olyan csoporthoz, ahol a fő érték a tagok egymás iránti meleg, szívélyes, baráti érzése és ennek kimutatása?

102. Érez-e bosszúvágyat, ha valaki megsérti?

103. Zavarba jön, ha arra kényszerül, hogy a jogait védje?

104. Képes szükségből rossz lelkiismeret nélkül hazudni?

105. Rendszerint túl jelentéktelennek érzi magát ahhoz, hogy véleményt nyilvánítson?

106. Kínos volna, ha felfigyelne Önre a rádió vagy a televízió?

107. Úgy érzi, nézetei általában megegyeznek a többi emberével?

108. Nagyon vigyáz arra, hogy soha meg ne sértse az Önnél gyengébbek érzéseit?

109. Fontos, hogy mindig kifogástalanul legyen öltözve?

110. Könnyebb a rossz híreket egy jó barát jelenlétében fogadni?

111. Ha egyszer belefogott valamibe, mindenképpen igyekszik a maximumot nyújtani?

112. Szívesen hoz pénzügyi áldozatokat is a barátaiért, a rokonaiért?

113. Olykor kifejezett gyűlöletet érez azok iránt, akik felbosszantják?

114. Mindig nagyon vigyáz arra, hogy viselkedését senki ne kifogásolhassa?

115. Nagyon kínos, ha olyasmire támad kedve, ami ellenkezik az illendőséggel vagy a jómodorral?

116. Fontos, hogy vitában védje meg saját nézeteit, ha azok ellenkeznek a másokéival?

117. Szeret a társaság középpontja lenni?

118. Könnyen és jól kijön a feletteseivel?

119. Kellemetlen az olyan, helyzet, ahol kénytelen másokkal törődni, másokon segíteni?

120. Fontos, hogy a dolgai rendben és szépen álljanak az asztalán?

121. Utálja, ha sajnálják, amikor beteg?

122. Jobban kedveli az olyan munkákat, ahol másokkal versenyezni, vetélkedni kell?

123. Ha igazán boldog vagy igazán szomorú, fontos, hogy valakivel megoszthassa az érzéseit?

124. Ha szavakban megtámadják, legszívesebben azonnal visszavág?

125. Képes elviselni megaláztatást, nevetségessé válást anélkül, hogy az önbecsülése ettől maradandó csorbát szenvedne?

126. Ön általában felelősségteljesebb, kötelességtudóbb másoknál?

127. Gyakran átengedi másoknak a kezdeményezést?

128. Szívesebben öltözik úgy, hogy ne keltsen feltűnést?

129. Szereti kimondani kertelés nélkül, amit gondol?

130. Rosszul boldogul(na) olyan hivatásban, ahol öregeket vagy betegeket kell(ene) ápolnia, gondoznia?

131. Jó volna úgy élni, hogy minden simán és tervszerűen, váratlan változások nélkül folyjon le?

132. Ha valamiben kudarcot vallott, nagy szüksége van biztatásra, bátorításra?

133. Szívesen lenne kiemelkedő személyiség pl. sportban, művészetben, tudományban?

134. Igyekszik mindig közeli és személyes kapcsolatot teremteni minden emberrel?

135. Néha annyira dühbe gurul, hogy legszívesebben összetör(ne) valamit?

136. Képes higgadt, nyugodt maradni, amikor kritizálják, hibáztatják?

137. Az igazságosság kedvéért le tud mondani az elveiről, az érdekeiről?

138. Vezetőként (vagy ha vezető volna) nehezére esik (esne) rendet, fegyelmet tartania?

139. Nehezére esik olyasmit kimondani, ami meglepi vagy megdöbbenti az embereket?

140. Nehezebb egyedül dolgozni, mint másokkal együtt?

141. Mindig kész időt és fáradságot áldozni azokért, akik a segítségét kérik?

142. Szívesen dolgozna (dolgozik) kötetlen munkaidőben?

143. Ha bajban van, feleslegesnek érzi mások részvételét, megértését?

144. Szeret megoldani olyan feladatokat, amelyek másoknak már nehézséget okoztak?

145. Örömet okoz, ha ismerősei számára el tud intézni dolgokat?

146. Ha megsértik, csak nehezen tud uralkodni haragján, indulatán?

147. Döntéseit gyakran befolyásolja a gondolat, hogy mások meg fogják kritizálni?

148. Sokat töpreng azon, hogy egy-egy tette helyes volt-e vagy helytelen?

149. Ellenére van az olyan helyzet, ahol mások munkáját kell irányítania?

150. Szeret úgy beszélni, hogy mások ezért ötletesnek, szellemesnek tartsák?

151. Igaz-e, hogy aki csak a maga feje után megy, és nem törődik mások véleményével, az előbb-utóbb pórul jár?

152. Legszívesebben elkerüli a bajba jutott, gyámoltalan embereket?

153. Szereti meghatározott rendszer szerint őrizni holmijait, iratait?

154. Utál a nehézségeiről, a kudarcairól barátainak, hozzátartozóinak beszámolni?

155. Szívesen állít önmaga elé nehezen elérhető célokat csak azért, hogy bizonyítsa a képességeit?

156. Szívesebben megy egyedül vagy legfeljebb partnerével kettesben nyaralni, mint baráti társasággal?

157. Mond-e néha komolytalan dolgokat is csak azért, mert mulatságos az embereket ijesztgetni, ugratni, bosszantani?

158. Önérzete, önbecsülése nagyon függ attól, hogy mások mennyire becsülik Önt?

159. Szeretne olykor kevésbé lelkiismeretes lenni?

160. Általában kitér az elől, hogy Ön kerüljön irányító pozícióba?

161. Nehezére esik mások előtt önmagáról őszintén beszélnie?

162. Érez-e időnként vágyat arra, hogy mindent otthagyjon, és szabad, független emberként teljesen új életet kezdjen?

163. Örömet szerez, ha segíteni tud egy bajba jutott emberen?

164. Ha kirándulni megy, szívesebben bízza magát a helyzet spontán alakulására, mint előre kidolgozott részletes útitervre?

165. Kedvére van, ha egy idősebb társ segít és gondoskodik Önről?

Kiértékelés

Ha végezett, még egyszer ellenőrizze, hogy nem maradt-e kérdés megválaszolatlanul! A 15 sorból és 11 oszlopból álló négyzetrácsba válaszait vízszintesen egymás után írja be a megfelelő (igen = +, nem = -) jellel!
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Értelmezés

1.Teljesítmény - szükséglet. 

Az első csoport válaszait hasonlítsa össze az ott talált kóddal! Minden megegyezés 1 pontot jelent, így az Ön lehetséges pontszáma (mint mindenütt) 0 és 15 közé esik.


A teljesítményigény az a belső motiváció, hogy valamit létrehozzunk, alkossunk, teremtsünk; versenyben győzedelmeskedjünk, sikert arassunk; magunknak és másoknak megmutassuk és bizonyítsuk képességeinket. 

Az átlagérték a férfiaknál (6-12) közé, a nőknél (5-10) közé esik; az 55 éven felülieknél egy ponttal kevesebb. 

Aki ennél több pontot ért el, az minden eszközt megragad képességei felmutatására és igazolására; számára a munka és a produktivitás különösen nagy érték, (másokban is becsüli), szereti a kihívásokat és a versenyt, a vállalkozást. 

Az átlag alatti pontszám inkább csendesebb, alkalmazkodóbb, kevésbé élretörő és munka-centrikus embert jelez. Valamilyen mértékben mindenkiben megvan ez a szükséglet (mint az összes többi is), és mértéke alkati tulajdonság, nem „értékmérő”. 

Az 1 pontos ember semmivel sem értéktelenebb a 15-pontosnál!

2. Affiliációs - szükséglet. 

A második oszlop jeleit vesse egybe a kóddal, ahol ismét minden megegyezés 1 pontot ér (és az eltérés természetesen nullát)! 

Az affiliációs szükséglet lényege a valahová tartozás, a közösségi tagság, az emberi kapcsolatok: rokonok, barátok, társak iránti igényben fejeződik ki; az ősidőkben ez a túlélés egyik tényezője volt (a magára maradott rendszerint hamar elpusztult). 

Minden emberben van affiliációs igény: átlagértéke a férfiaknál (6-12), a nőknél (8-13) között van, a korral nem változik. 

Az átlagnál magasabb pontszám az emberekhez, barátokhoz, rokonokhoz erősen kötődő embert jelez, nem annyira a társasági élet mint inkább az érzelmi szálak, érzelmi kapcsolat hangsúlyával. Az ilyen embert közösséginek is mondhatjuk: vonzódik az együttléthez, csoportokhoz, klubokhoz, társaságokhoz, és mindig sok figyelmet fordít a körülötte lévőkre. 

Az átlag alatti pontszám inkább a magának való, zárkózott, egyedül is jól boldoguló embert jelent, akit viszonylag hidegebben hagynak a barátok, baráti kapcsolatok, a társas együttlét; kevesebb empátia és inkább befelé fordulás - esetleg önzés - jellemzi. Ne feledje: ebben a tesztben nincs „kóros” pontérték, a szükségletek nem „jók” vagy „rosszak”, hanem csak különböző erősségűek!

3. Agresszió - szükséglet. 

A harmadik oszlop pontszáma fejezi ki; hasonlítsa össze válaszait a kóddal! 

A közhiedelemmel ellentétben az agresszió nem „negatív” vonás, hiszen a fennmaradás, a túlélés alig képzelhető el nélküle. 

Átlagértéke azonban nem magas: a férfiaknál (4-10), a nőknél (3-7) közé esik. Az életkorral még tovább csökken, 60 év felett már az 1-2 pont is „átlagosnak” vehető. 

A 10-et meghaladó pontszám esetén az ellenállás erőszakos letörése, az indulat, a düh, a közvetlen akarat-érvényesítés igénye a személyiség meghatározója (akkor is, ha erős, önfegyelemmel magunkba fojtjuk) - az ilyen embereket pontszámuk meg fogja lepni. 

A nagyon alacsony pontszám türelmes, békés, szelíd embert mutat, aki inkább enged, lemond céljairól, feladja véleményét, mintsem értük másokkal vitatkozzon, megharcoljon. Kétségtelen, hogy a társadalom erősen korlátozza az agresszió-szükségletet - de a magas értékeke itt sem jeleznek „bajt”, csupán olyan tulajdonságot, amelyet motorként hasznosan gyümölcsöztethetünk az élet nagyon sok területén.

4. Védekezés - szükséglet. 

Pontszámait a negyedik oszlop kódja alapján olvashatja le. 

Ez a motiváció az önvédelmet jelenti: fizikailag is, de inkább átvitt értelemben az önérzet, önbecsülés, a magunkról kialakított kép és a magunk pozitív megítélésének védelmét. Átlagértéke a férfiaknál (5-10), a nőknél ugyanennyi; a korral alig változik. 

Az átlag feletti pontszám érzékeny, „sündisznó”-állású, védekezésre beállított embert mutat, aki nagy súlyt helyez a kudarc kerülésére, minden balszerencse kimagyarázására, minden kritika elhárítására (mert így kell ingatag önbizalmát védenie). 

Az alacsony pontszám oldott, lazább, a hibákat könnyen beismerő változásra kész, a sikertelenséget jól viselő emberre utal - ez egyaránt lehet az igen szilárd önbizalom, de az igénytelenség kísérője is.

5. Lelkiismeret - igény. 

Az ötödik oszlop kódja segít a pontozásban. 

Valójában inkább bűntudat - faktorról szokás beszélni. Ez az a szükséglet, hogy tudjuk magunkról: erkölcsileg helyesen, igazságosan cselekszünk - ha pedig ezt megszegtük, igényeljük a bűnhődést, a „penitenciát”, majd a gyónást és a feloldozást. 

Az átlagérték (5-10) között mozog, férfiaknál, nőknél egyforma, és 55-60 éves kortól egy ponttal emelkedik. 

A magas pontszám nagyon lelkiismeretes, az igazsággal, becsülettel, hűséggel és erkölccsel sokat törődő, talán aggályosan is mérlegelő, ítélkezésre hajlamos emberre jellemző.

 Az alacsony pontszám felületesebb, aggálytalanabb, kevésbé gátlásos személyiség jellemzője, aki inkább cselekszik, mint töpreng, és könnyen túlteszi magát kisebb-nagyobb botlásokon, a „játékszabályok” időnkénti megszegésén. 

A nagyon magas (13 feletti) pontérték önmarcangolásra, önostorozási hajlamra utalhat („mazochizmus”), míg a 0-2 körüli értékek némi felelőtlenséget, kíméletlenséget, érzéketlenséget is takarhatnak.

6. Dominancia - szükséglet. 

A hatodik oszlop kódja alapján számíthatja ki pontértékét.

 A dominancia-igény a mások feletti „hatalom”, mások irányításának, vezetésének késztetése. Végső soron ez az a szükséglet vezérli az embert, hogy politikussá, hadvezérré, elnökké és igazgatóvá váljon különféle területeken; mindenkiben megvan, csupán a mértéke különböző. Átlagértéke a férfiaknál (5-11), a nőknél (4-9), nyugdíjas korban kb. egy ponttal kevesebb. 

Az átlagnál magasabb pontszám „vezérszerepre” vágyó vagy törekvő embert jelent, akinek erős az igénye, hogy másokat irányítson, mások felett álljon, másokat maga alá rendeljen. 

Az alacsony pontszám természetesen ennek ellenkezőjét: az alkalmazkodó, inkább befogadó, mint meghatározó, inkább végrehajtó, mint vezető embertípust jelent. 

A nagyon magas pontszám, jó adottságok mellett, a sikeremberek jellemzője - természetesen rengeteg konfliktussal, ami szintén benne van a magas dominancia - pontszámban.

7. Exhibíció - szükséglet. 

A hetedik oszlop kódja segít pontértéke kiszámításában. 

A mások előtti fellépés, a magunk megmutatása, a figyelem magunkra vonzása, a „szereplési vágy” közismert tényezőjét jelenti ez a faktor, amelyet sokan szeretnek a magában gyönyörködő görög szépfiúval, Narcisszosszal összefüggésbe hozni. Mindenkiben él ez a szükséglet, még ha sokan tagadják, rejtegetni - vagy szégyellnivalónak gondolják is; a férfiak átlaga (4-9), a nőké (5-10) - alig magasabb -, de a korral gyorsabban csökken, és 60 év felett legalább 2 ponttal kevesebb. 

Magas pontszám kell a színész, a politikus, de a legtöbb művész, sőt némiképp az orvos meg az ügyvéd mesterségéhez is - hiszen akit zavar a nyilvánosság, az emberek figyelme, a közönség (ezek azok, akiknek alacsony az exhibíciós szükségletük), az ilyen pályákon sokat szoronganak. Mint látható, az exhibíciós szükséglet egyáltalán nem csak női tulajdonság, és semmi tagadnivaló nincs benne: magunkat megmutatni ősidőkből fogva a túlélés egyik biztosítéka volt (garantálta a többiek jóakaratát, védelmét). 

Az alacsony pontszám sem ok az elkeseredésre: komolyságot, méltóságot, tartózkodást jelent.

8. Autonómia - szükséglet. 

A nyolcadik oszlop kódja mutatja a helyes válaszokat.

 Értelme: függetlenség, öntörvényűség, önállóság, a saját akarat és saját belső iránytű szerinti cselekvés. 

Férfiak-nők egyaránt (5-10) pontot érnek el leggyakrabban. 

Aki ennél több pontot szerzett, az különösen igényli a másoktól való függetlenséget, hogy az tegye amit jónak lát, maga döntse el mit követ, mit kedvel és mit utasít vissza; életmódjában, külsejében, elveiben nem követi a közvéleményt vagy mások tanácsait, hanem önállóan alakítja ki saját szabályait. Akkor is ragaszkodik ezekhez, ha miattuk konfliktusokba keveredik, hátrányba kerül. 

Az alacsony pontszámok az inkább másokra támaszkodó, mások után igazodó, külső példákat követő emberekre jellemzőek, akik szeretik a többségi döntéseket, és nagyon hisznek a közvélemény igazságában. Ez utóbbiak könnyen viselik a függőséget, jó beosztottak, „könnyebben kezelhető” emberek - míg az előbbiek extrém esetben „különcök”, akikkel gyakran képtelenség kijönni és megbékélni, leginkább merev-vaskalapos főnökök.

9. Gondoskodás - szükséglet.

A kilencedik oszlop kódja segíti válaszainak ellenőrzésében. 

A gondoskodás - szükséglet egyik legismertebb formája az úgynevezett „anyaösztön”: a kicsit, a gyengét védelmezni, táplálni, szeretni. Általánosabb késztetés ennél az a belső igény, hogy segítsünk a rászorulón, a bajbajutotton, a szerencsétlenül járton, a betegen, a kicsin, a gyengén. Könnyen érthető, miért alapvető késztetés ez a legősibb időkből: azok a közösségek maradtak fenn, ahol a tagok segítették egymást a bajban (a többi hamar „elfogyott”). 

Átlagértéke magasabb: a férfiaknál (7-13), a nőknél (9-14), és a korral még tovább nő 1-2 ponttal. 

A magasabb értékek a törődő, segítő szeretetet mutató, míg az alacsonyak értelemszerűen a hidegebb, közömbösebb, mások iránt kevesebb odaadást érző emberek sajátjai. A gondoskodás - szükséglet nem csak emberek iránt nyilvánul meg: az a magányos ember, aki nap mint nap kijár a térre kóbor macskákat etetni, valószínűleg igen magas pontszámot fog elérni akkor is, ha az „emberi világban” már talán senkije sincs.

10. Rend - szükséglet. 

A tizedik oszlop kódja adja meg a helyes válaszokat. 

Talán meglepő, hogy közvetlen környezetünk rendje és tisztasága mélyen belénk „programozott”, ősi, elemi szükséglet; jelentése ezen túl kiterjed az ismeretek, emlékek rendjére, azok egységes egészbe foglalásának igényére is, sőt ebből ered a megismerés egyik fő hajtóereje, törekvésünk a „világ rendjének” megértésére. 

A férfiak átlagosan (8-13), a nők (8-12) pontot érnek el. 

Az ennél magasabb érték fokozott rend- és tisztaságigényt, szélsőséges esetben „mániát” jelezhet, ami a pszichológusok, pszichiáterek szerint a „kényszeresség” egyik megnyilvánulási formája. 

A nagyon magas rend-szükséglet egyébként értelmes, racionális, de befelé forduló („introvertált”) és aggályoskodó, kicsinyesen aprólékos emberek sajátja szokott lenni. 

Az alacsony pontszám alig szorul magyarázatra: könnyed, felszínes, szétszórt, igénytelen vagy éppen sokfelé érdeklődő, inkább a pillanatnak élő embereket jellemzi. Ismét jelezni kell: sem az extrém magas, sem az extrém alacsony pontszámok nem jelentenek „abnormális”, „kóros” vagy „kevésbé értékes” embereket - csak azt, hogy különbözünk!

11. Segélykérési szükséglet. 

Az utolsó oszlop kódjával hasonlítsa össze válaszait! 

Ez a motiváció azt jelenti, hogy bajban igényeljük mások, a többiek segítségét, törődését, együttérzését, a „babusgatást” és a rokonszenvet. Sem ennek, sem a 9. faktornak nincs szexuális tartalma. 

Az átlagérték a férfiak esetében (4-10), a nőknél (5-12); a korral alig változik. 

A magas pontszám fokozottan másokra támaszkodó, másokba kapaszkodó, másokat készséggel segítségül hívó embert jelent, aki szorong, ha a bajjal egyedül kell szembenéznie, de azonnal erősebb, ha mellette állnak. A késztetés eredeti biológia célja könnyen érthető. 

Vannak, akik nagyon alacsony pontszámot érnek el: ők azok, akik betegség vagy kudarc esetén inkább félrehúzódnak, elbújnak a barlangba, és „sebeiket nyalogatják”. Ez utóbbi egyébként éppúgy jellemzője a büszke, mint a félénk embereknek; másfelől a magas segélykérési igény mások zaklatásához, „nyaggatásához”, néha látványos betegségtünetekhez, nehézségek eltúlzásához vezethet, hogy így érje el az ember az olyannyira vágyott törődést.


Még nem vagyunk készen. Az eddig értékelt 11 elsődleges szükséglet ugyan már kirajzolta az Ön szükséglet - profilját (egyfajta személyiség - profilt), melyet akár ábrázolni is lehet grafikonon, az átlagértékekkel együtt. 

Így látható, miben tér el Ön sok más ember átlagától.

 Ezen túlmenően azonban még kiszámítunk öt úgynevezett „másodlagos” vagy származtatott szükségletet is, hogy teljesebbé tegyük az Ön profilját. Ehhez csupán az eddigi faktorok pontszámaira van szükség, amelyeket a következőképpen nevezünk el:

teljesítmény = TEL

affiliáció = AFL

agresszió = AGR

védekezés = VÉD

lelkiismeret = LKI

dominancia = DOM

exhibíció = EXH

autonómia = ATN

gondoskodás = GND

rend = RND

segélykérés = SGK

A másodlagos faktorok a következők:

a. Az önigazolás szükséglete.


Kiszámítása: 
ÖNIG = 6(TEL +5(VÉD+ 5(LKI + 4(AGR

(azaz a teljesítmény - pontszám hatszorosához hozzáadjuk a védekezés ötszörösét, a lelkiismeret ötszörösét, végül az agresszió - pontszám négyszeresét). 


Ez a késztetés úgynevezett „neurotikus” jellegű; rendszerint kudarcok, csalódások, frusztrációk sorozatában emelkedik az értéke az átlag fölé; ez a férfiaknál (120-165) között mozog, tehát alig van a nemek között különbség. 


A magas érték a védekezés és támadás keverékét jelenti: az értékeink védelmét a valódi vagy vélt támadásokkal szemben, igazunk bizonyítását azokkal szemben, akik kétségbe vonják, önbizalmunk „kapaszkodását” érvekbe, tényekbe és helyzetekbe - egyszóval önmagunk pozitív „odaállítását” a világ elé - egyszerre erőszakkal és ugyanakkor védekezőleg. 


Az alacsony értékek passzivitást, igénytelenséget jelezhetnek, egyfajta nemtörődömséget a világ és az emberek elismerése iránt. Egyes emberek kisebbrendűségi érzéseiket elfogadják és beépítik énképükbe (alacsony ÖNIG). A kiegyensúlyozottságot a viszonylag tág átlag-övezet jelzi.

b. Racionális dominancia.


Kiszámítása:
 RDOM = 7(DOM+ 7(EXH - 5(VÉD - 4(LKI


Mások fölébe kerülni, másokat legyőzni tárgyias, objektív eszközökkel: érvekkel, erővel, mint pl. a sportban, versenyeken, az „élet versenyében” - ezt jelenti ez a szükséglet. Érvénysülési, feljutási, győzedelmeskedési igény, melynek átlagértékei a férfiaknál (10-65), a nőknél (5-40). Ez lényeges különbség a két nem pontértékei között, ráadásul az értékek a korral jelentősen csökkennek, a nőknél akár (40-10) közé is eshetnek. 


A magas értékek a fentiek alapján értelmezhetők: versengési és érvényesülési vágy, törekvés mások legyőzésére, akár kíméletlen vagy erkölcsileg vitatható eszközökkel is; gyakran más emberi értékek: törődés, szeretet, empátia, igazságosság stb. rovására is, különösen, ha az értékek (90-100) körül vannak. 


A nagyon alacsony értékek - erősen a mínusz-tartományban - visszahúzódóbb, csendesebb, szelídebb emberekre jellemzőek, akik az életben nem a harcot és a harcban való győzelmet, hanem más értékeket keresnek. Ebből érthető az életkorral párhuzamosan bekövetkező jelentős csökkenés is: a harc ideje elmúlik a fiatalsággal.

c. Agresszív nonkonformizmus.


Kiszámítása: 
ANK = 5(ATN - 5(RND + 4(AGR


Szembefordulás a társadalmi hagyományokkal, szokásokkal, bevett értékrenddel; egyéni szándékok, akarat, saját „játékszabályok” érvényesítése az életben, ha kell, akár erőszakkal is. Általában minden „rend”, tekintély és kívülről adott szabály elutasítása, szembefordulás a hagyományokkal, elvárásokkal, hivatalos intézményekkel. 


Átlagértéke a férfiaknál (5-22), a nőknél (10-23). 


A magas értékek a fent jellemzett szükségletre utalnak, tehát a független akarat mindenáron való, akár erőszakos érvényesítését is másokkal, a társadalommal, a szokásokkal, a hagyományokkal szemben. 


Az alacsony értékek jól alkalmazkodó, az egyetértésre, a másokhoz igazodásra hajlamosabb, szelíd, az értékeket és a hagyományokat tisztelő, elfogadó, megtartó emberekre utalnak. Ez sem „értékmérő”! Az „agresszív nonkonformizmus” sokszor a fejlődés, a haladás, az újítás elengedhetetlen motorja - ennek alacsony értéke viszonyt a béke, a harmónia, a melegség, a biztonságos emberi kapcsolatok segítője.

d. Passzív dependencia.


Kiszámítása:
 PDEP = 6(SGK + 5(AFL + 3(VÉD


Biztonságra törekvés, másokra hagyatkozás, a fontos döntések másokra hagyása, függőség vállalása a biztonság kedvéért, a felelősség nyomasztó súlya elől más valaki mögé rejtőzés - ez ennek a szükségletnek a tartalma, amely szintén mindnyájunkban megtalálható. Látszólag ellentmond ugyan az előbbieknek, de hát az ember ellentmondásos lény! A PDEP faktor átlagértéke: a férfiaknál (85-125), a nőknél (100-140)között, a korral alig változik. 


Az ennél magasabb értékek jellemzik a másokba kapaszkodó, mások mellett biztonságot kereső, a döntések elől kibújni igyekvő embereket, akik ezért cserébe készek önállóságukat feladni, készek örömmel alkalmazkodni, akár engedelmeskedni is másoknak vagy egy meghatározott „másiknak”. 


Az alacsony értékek e szükséglet alacsony fokát jelzik: A biztonság és a gondoskodás igénye feltehetően háttérbe szorul az önállóság, a teljesítmény, a saját személyiség érvényre juttatásának igénye mögött.

e. Szociabilitás.


Kiszámítása: 
SZOC = 5(GND + 3(AFL - 3(AGR


Ez a pszichológiában alapfogalomnak számító tényező ebben a tesztben is hasonló értelmű: a társas lét, a másokhoz tartozás, a közös tevékenység és a másokhoz való érzelmi kötődés, amely toleranciával, meleg érzésekkel párosul. 


A férfiaknál (40-80), a nőknél (55-90) között mozognak az átlagértékek. 


Az e feletti pontszámok társas hajalmú, más emberekhez és közösséghez vonzódó, mások között nyitott, oldott, barátságos módon érző és cselekvő emberre utalnak. 


Az alacsony pontszámok inkább magányra hajló, zárkózottabb, emberek és emberi kapcsolatok helyett inkább a tényekkel, tárgyakkal, elvont gondolatokkal törődő személyiséget jeleznek; a nagyon alacsony pontszámok az „introvertált”, visszahúzódó vagy a realitástól elszakadó, álmodozó embereknél fordulnak elő.

(((

Ezzel az értékelést (majdnem) befejeztük, a 11 elsődleges és az öt másodlagos, származtatott faktor a személyiségről részletes profilt rajzolt. Természetesen lehetséges még ezen felül értelmezni az átlagtól eltérő pontszámok (faktorok) együttes előfordulásából eredő különböző kombinációkat is - ezt azonban már az olvasónak magának kell megtennie a megadott értelmezések alapján. 


Egy utolsó tényezőre azonban még felhívnám a figyelmet: ez az „igenlési hajlam”. Ez annak a mértéke, mennyire hajlamos valaki különféle kérdésekre általában inkább helyeslően, mint tagadóan válaszolni. Ehhez egyszerűen számolja össze a táblázatban előforduló valamennyi” igen” (+) válaszát!


 Ez a szám sok száz vizsgált személy átlagában 60-100 közé esik. 


Ha ennél magasabb a pontszáma, akkor hajlamos „rábólintatni”, helyeselni, igent mondani a legkülönfélébb helyzetekben; tehát alkalmazkodó, elfogadó, egyetértő beállítódásról tesz tanúságot. 


60 alatt - különösen azonban 45 alatt - Ön inkább ellenállásra, tagadásra, elutasításra, szembefordulásra kész, vitázó, netán protestáló, makacskodó, bizalmatlan ember. 

Ez a faktor azonban már nem valódi „pszichogén szükséglet”, hanem csupán a teszt egyfajta mellékterméke.
((((((((

A kiértékelés befejeztével célszerű az eredményeket megőrizni, ugyanis a teszt kitöltésének megismétlésével (fél év, egy év) érdekes felfedezéseket tehetünk a személyiségünkben lezajló változásokról.


A témával kapcsolatos esetleges kérdéseket illetően szívesen állok rendelkezésre,

Üdvözlettel:

Dr. Kunos István

egyetemi docens
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